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benefitů.  Mezi   nimi   vede   mobilní   telefon   (poskytuje   jej   89  %  
firem)  a  příspěvek  na  vzdělávání  (81  %  firem).  Přes  dvě  třetiny  firem  přispívají  svým  pracovníkům  
na  penzi  (68  %)  a  téměř  polovina  na  životní  pojištění  (49  %).  !
Benefity,   které   v   posledních   pěti   letech   u   zaměstnavatelů   v   oblíbenosti   nejvíce   posílily,   jsou  

vzdělávání  a   jednorázové  odměny   (shodně  o  11%  bodů)  a  dále  příspěvek  na   životní  pojištění   (o  
10%  bodů).  Firmy  také  investují  do  zdraví  svých  zaměstnanců  –!pravidelných  lékařských  prohlí-
dek   (75  %   firem),   vitamínů   a   rehabilitací   (39  %)   a  podpory   sportovních   aktivit   (42  %).  Naopak  
meziročně  mezi  zaměstnavateli  nejvíce  poklesl  zájem  o  stravenky  –!v  loňském  roce  je  poskytovalo  
82  %,  letos  už  jen  74  %  společností.!
Firmy,   jejichž  ekonomická  situace  se  zlepšuje,  sází  na  dlouhodobé  benefity.  Stabilní  zájem  byl  

letos   o   penzijní   připojištění   a   spoření   a   o   životní   pojištění.  V   následujícím   roce   zaměstnavatelé  
plánují,  že  právě  tyto  benefity  budou  poskytovat  více  –!o  6  procent  v  případě  spoření  na  penzi  a  o  
4  procenta  u  životního  pojištění.    Mezi  vzdělávacími  programy  připadá  největší  podpora  na  jazy-
kové  a  PC  kurzy  (shodně  je  zaměstnancům  nabízí  76  %  firem),  dále  na  využívání  nových  techno-
logií  či  materiálů  (67  %)  a  vedení  a  řízení  lidí  (66  %).  „V  průměru  jsou  na  vzdělávání  zaměstnanců  
vynakládána   dvě   procenta   z  obratu   firmy.  Nějakou   formu   vzdělávání   dnes   poskytuje   81   procent  
firem,  nicméně  vzdělávání  není  určeno  všem  zaměstnancům.  V  průměru  jej  může  využívat  třetina  
zaměstnanců  firmy,“  dodává  Radek  Špicar.    !"#$!

Kulturní šok jako efektivní rozvojový program 
Společnost  LITS  Global  přichází  s  rozvojovým  programem  pro  manažery  především  v  nadnárod-

ních  firmách.  Cílem  programu  je  posílit  angažovanost  a  leadership  jejich  nejlepších  zaměstnanců.  
Program  je  zaměřen  na  vzdělané  kvalitní  lidi  napříč  
všemi   věkovými   skupinami,   které   zajímá   světové  
dění  a  hledají  hlubší  smysl  své  práce.  !
LITS  Global  vybírá  klientem  nominované  zájem-

ce,  aby  nejprve  prošli  tréninkem  a  poté  se  vypravili  
v  menších  týmech  na  vybraný  třítýdenní  program  v  
Asii   nebo   Jižní   Americe.   Pod   vedením   zkušeného  
kouče   se   tam   zapojí   do   společensky   prospěšného  
projektu  s  konkrétním  cílem.  Úkolem  kouče   je  po-
máhat   účastníkům  se   sebereflexí   a   dosáhnout   indi-
viduálních   rozvojových   cílů,   které   si   před   projek-
#+/!26-3030*!
Manažeři   se   na   těchto   misích   dostávají   mimo  

svoji   komfortní   zónu   a   často   zažívají   doslova   kul-
turní   šok.   Dostávají   se   z   civilizované,   zajištěné  
země  do  míst,  kde  nemusí  být  elektřina  a  obyvatelé  
řeší  naprosto  odlišné  problémy.  Jsou  vystaveni  otáz-
kám   a   situacím,   se   kterými   se   dnešní   společnost  
běžně  nesetká.  Díky   tomu  v  sobě  dokážou  objevit  vlastnosti,  o  kterých  dříve  netušili,  že   je  mají.  
Příkladem  takové  úspěšné  mise  může  být  cesta  manažerky,  která  byla  v  práci  důležitým  kreativním  
členem   týmu,   ale   chybělo   jí   sebevědomí   k   prosazení.   Po   návratu   z   Indie,   kde   dokázala   rozšířit  
výměnný  obchod   surovin   z  vesnice  do  měst   o  nezbytné   zdravotní   a   hygienické  potřeby,   se   stala  
sebevědomým  člověkem  a   její  úspěšnost  v  prosazení  vlastních  nápadů   rapidně  stoupla.  Z  osobní  
zkušenosti  by  toto  „prospěšné  dobrodružství“  doporučila  všem,  kdo  se  chtějí  rozvíjet,  mají  touhu  
něco  změnit  a  díky  svým  zkušenostem  to  i  dokázat.  Osobní  proměna  s  tím  přijde  sama.  !"#$!

Zaměstnanci ostravské huti se učili poskytovat první pomoc 
Zaměstnanci   huti  ArcelorMittal  Ostrava   se   první   zářijový   den   přímo   v   areálu   huti   zapojili   do  

akce  s  názvem  Týden  pro  podporu  zdraví.  Mohli  využít  bezplatná  preventivní  vyšetření,  měli  mož-
nost  nechat  se  očkovat  i  nacvičit  první  pomoc.  „Akce  se  pravidelně  účastní  asi  tři  tisíce  zaměstnan-
ců.  Velké  oblibě  se  těší  nejen  turnaje  ve  fotbale  a  kuželkách,  ale  například  také  nácvik  první  pomo-
ci   nebo   vybrané   preventivní   prohlídky   zdarma,   které   pomáhají   našim   zaměstnancům  předcházet  
zdravotním  komplikacím,“  říká  Jiří  Michálek,  ředitel  pro  zdraví  a  bezpečnost  společnosti.!
Letošní  ročník  akce  nabídl  širokou  škálu  aktivit  a  programů,  které  přispívají  k  osvětě  zdravého  

životního  stylu.  Zaměstnanci  se  rovněž  zapojili  do  pohybových  aktivit  například  do  tzv.  Hutnické  
olympiády  s   tradičními   i  kuriózními  disciplínami,  nebo  do   turnaje  v  kuželkách  a  fotbale,  po  kte-
rých  si  sportovci  mohli  dopřát  masáž.!
Po  celý  týden  byly  k  hlavnímu  jídlu  podávány  zeleninové  saláty  za  zvýhodněnou  cenu  a  připra-

vena  byla   i   naučná  výstava  o  množství   cukru  v  nápojích.  Pro  děti   zaměstnanců  byly  připraveny  
hrátky  a  atrakce  na  Letní  děckiádě  a  v  neděli  Den  otevřených  dveří  Hasičského  záchranného  sboru.  
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Inspirujte se příběhy finalistů Ce-
ny Via Bona 2014 
Prestižní   cena   za   filantropii   Via   Bona   zná  

finalisty   svého   17.   ročníku.   Nezávislé   poroty  
vybraly  v   každé   ze   šesti   kategorií   tři   adepty  na  
ocenění.  Vítězové  budou  vyhlášeni  ve   středu  1.  
října   na   slavnostním   večeru   v   rezidenci   velvy-
slance  USA  v  Praze,   pod   jehož   záštitou   již   tra-
dičně  celá  akce  probíhá.  Ceny  Via  Bona  vybírají  
úctyhodné  příběhy  dárcovských  a  dobročinných  
aktivit  v  ČR  a  snaží  se   tak   inspirovat  veřejnost.  
Mezi   finalisty   jsou   studenti,  nadšenci,   podnika-
telé,   malé   i   velké   firmy   –! všichni,   kdo   se   se  
snaží   svému   okolí   smysluplně   pomáhat   svým  
časem,  znalostmi,  energií  nebo  penězi.  !
Krátké   příběhy   finalistů   najdete   na:   "##$%&&

>>>*,+.(60(?-.(*,2& !

Motivace pracovníků: Globální 
mega-trendy mění pravidla hry 
Podle   nového   výzkumu   globální   poradenské  

firmy  Hay  Group  se  více  než   tři  čtvrtiny  mana-
žerů  zodpovědných  za  angažovanost  zaměstnan-
ců  (84  procent)  domnívá,  že  firmy  musí  zapojit  
své  pracovní   síly   jinak,  mají4li  uspět  v  budouc-
nosti.  Přesto  méně  než  třetina  (30  procent)  věří,  
že  jejich  vlastní  organizace  dělají  dostatek  proto,  
aby  se  vhodně  přizpůsobily  změnám,  které   jsou  
před  námi.  Rozhovory   s  300  manažery  odpoví-
dajícími   za   angažovanost   zaměstnanců   z  Fortu-
ne   500   organizací   byly   zaměřeny   na   důsledky  
šesti  mega4trendů,   které   působí   jak   samostatně,  
tak  i  vzájemně  a  zásadně  mění  globální  podnika-
telské  prostředí.  Tyto  mega4#5+.17!?737!01+.#0@04
kovány   v   rámci   studie   „Leadership   2030“   a  
zahrnují:   Individualismus,  Digitalizaci,   Techno-
logickou   konvergenci,   Demografické   změny,  
Globalizaci   2.0   a  Ekologické  krize.  Na   základě  
těchto  poznatků  byla    vydána  kniha,  "Nová  pra-
vidla  angažovanosti",  která  popisuje  dopad  kaž-
dého  mega4trendu  na  pracoviště  i  na  zaměstnan-

(Pokračování  ze  strany  2)%

Ilustrační  foto:  Životní  podmínky  v  Indii 
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Nové myšlenky přicházejí z klidu a radosti 
�3���H�G���ã�H�V�W�L���O�H�W�\���R�E�U�i�W�L�O���-�D�Q���%�t�P���V�Y�$�M���S�U�R�I�H�V�Q�t���å�L�Y�R�W���G�R�V�O�R�Y�D���Q�D�U�X�E�\�����N�G�\�å���R�S�X�V�W�L�O���Ä�W�H�S�O�p���P�t�V�W�R�³���Y�H��

�Y�U�F�K�R�O�R�Y�p�P�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�� �Y�H�O�N�p�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t�� �N�D�Q�F�H�O�i���H�� �D�� �]�D�þ�D�O�� �Q�H�W�U�D�G�L�þ�Q�t�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P���±!01)213!*14
�S�U�R�Y�i�]�H�Q�ê�F�K�� �S�R�X�W�t���±! ! �N�R�X�þ�R�Y�D�W�� �V�Y�p�� �E�ê�Y�D�O�p�� �Ä�N�R�O�H�J�\�³�� �P�D�Q�D�å�H�U�\�� �D�� �E�\�]�Q�\�V�P�H�Q�\���� �6�S�R�O�H�þ�Q�ê�� �S�R�E�\�W��
5!�S���t�U�R�G���� �V!�N�R�X�þ�H�P���S�R���E�R�N�X���Y���W�ã�L�Q�R�X���Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�M�t�� �O�L�G�p���� �N�W�H���t�� �V�H���R�F�L�W�O�L���Q�D���S�U�R�I�H�V�Q�t�� �þ�L���å�L�Y�R�W�Q�t�� �N���L�å�R��
�Y�D�W�F�H�� �D�� �S�R�W���H�E�X�M�t�� �Q�D�� �þ�D�V�� �]�t�V�N�D�W�� �R�G�V�W�X�S�� �R�G�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �D�� �]�D�E���K�Q�X�W�ê�F�K�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S�$���� �Y!�Q�L�F�K�å�� �V�H�� �R�E�Y�\�N�O�H��
�S�R�K�\�E�X�M�t�����2���Q�H�W�U�D�G�L�þ�Q�t�P���N�R�X�þ�R�Y�i�Q�t���V�H���G�R�þ�W�H�W�H���Y���O�H�W�Q�t�P���G�Y�R�M�þ�t�V�O�H���0�R�G�H�U�Q�t�K�R�����t�]�H�Q�t����!
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Marek Vácha: Náš čas vnímám jako sochařskou hlínu pod stolem 
�3���H�V�W�R�å�H���S�R�N�U�R�N���X�P�R�F���X�M�t���Y�ã�H�P�R�å�Q�p���P�R�G�H�U�Q�t���Y�\�Q�i�O�H�]�\���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����Q�L�F���Y�H���V�S�R�O�H�þ��

�Q�R�V�W�L���Q�H�Q�D�K�U�D�G�t���E�O�t�]�N�R�V�W���D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���P�H�]�L���O�L�G�P�L���D���S�R�W���H�E�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�]�R�U�$�����%�H�]���Q�L�F�K���V�H���Y���å�L�Y�R�W�����D��
�Y�� �S�U�i�F�L�� �V�W�i�Y�i�P�H�� �V�W�i�O�H�� �G�H�]�R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q���M�ã�t�P�L�� �D�� �M�H�Q�� �S���H�O�p�W�i�Y�i�P�H�� �R�G�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �N�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �E�H�]�� �K�O�X�E�ã�t�F�K��
�Y�D�]�H�E�����0�R�G�H�U�Q�t���I�L�U�P�\���S�R�W���H�E�X�M�t���V�L�O�Q�p���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�\���D���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���Y!�P�\�ã�O�H�Q�t�����Ä�2�Y�ã�H�P���S���H�K�Q�D�Q�ê���L�Q�G�L��
�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�X�V���Y�H�G�H���N���W�R�P�X�����å�H���G�R���V�H�E�H���Q�D�U�i�å�t�P�H���M�D�N�R���W�U�R�V�H�þ�Q�t�F�L���E�H�]���S�R�W���H�E�Q�p�K�R���V�P���U�X�����3�R�N�X�G���P�R�M�L��
�U�R�G�L�þ�H���D���X�þ�L�W�H�O�p���Q�H�M�V�R�X���R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����W�D�N���M�V�P�H���R�S�U�D�Y�G�X���M�D�F�t�V�L���W�U�R�V�H�þ�Q�t�F�L�����N�W�H���t���å�L�Y�R�W�H�P���W���å�N�R���S�U�R�S�O�R�X��
�Y�D�M�t�� �D�� �E�X�G�R�X�� �V�H���S�R�W�i�F�H�W���³�� ���t�N�i�� �0�D�U�H�N�� �9�i�F�K�D���� �W�H�R�O�R�J���� �E�L�R�O�R�J�� �D���S���H�G�Q�R�V�W�D�� ������ �O�p�N�D���V�N�p�� �I�D�N�X�O�W�\�� �8�.�� �Y��
�3�U�D�]�H���Y���U�R�]�K�R�Y�R�U�X���S�U�R���0�R�G�H�U�Q�t�����t�]�H�Q�t��!
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�=�i���L�M�R�Y�p�� �Y�\�G�i�Q�t�� �þ�D�V�R�S�L�V�X�� �0�R�G�H�U�Q�t�K�R�� ���t�]�H�Q�t�� �M�H�� �Y���Q�R�Y�i�Q�R�� �W�p�P�D�W�X�� �Q�i�V�W�X�S�Q�L�F�W�Y�t�� �Y�H�� �I�L�U�P�i�F�K����

�N�W�H�U�p���M�V�P�H���G�R�S�O�Q�L�O�L���L�� �R���G�D�O�ã�t���W�p�P�D�W�D�����M�D�N�R���M�H���P�H�Q�W�R�U�L�Q�N���Q�H�E�R���P�H�G�L�W�D�F�H�����3�U�Y�Q�t���S�R�S�U�i�]�G�Q�L�Q�R�Y�p��
�þ�t�V�O�R���0�R�G�H�U�Q�t�K�R�����t�]�H�Q�t���Y�\�F�K�i�]�t���Y���~�W�H�U�ê�����������]�i���t����!

CSR 

 Díky dárcovství se v regionech rozvíjí chráněná pekárna i komunit-
ní zahrada 

�%�D�Q�N�\���P�t���t���Q�D���S�R�G�S�R�U�X���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Q�H�]�L�V�N�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����0�L�O�L�R�Q���N�R�U�X�Q���]�t�V�N�D�O�R���������S�U�R�M�H�N�W�$���R�G��
�1�D�G�D�F�H���ý�H�V�N�p���V�S�R���L�W�H�O�Q�\���� �'�D�O�ã�t�F�K�������� �S�U�R�M�H�N�W�$���]�t�V�N�i�� �G�Y�D���P�L�O�L�R�Q�\�� �]�� �J�U�D�Q�W�R�Y�p�K�R���I�R�Q�G�X���(�U�D���S�R�P�i�K�i��
�U�H�J�L�R�Q�$�P���Y���]�i���t�����1�D���M�H�G�H�Q���S�U�R�M�H�N�W���S���L�S�D�G�i���N�R�O�H�P���S�D�G�H�V�i�W�L���W�L�V�t�F���N�R�U�X�Q��!
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Francouzští poslanci chtějí neprodané potraviny povinně posílat 
charitě 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�ã�W�t���S�R�V�O�D�Q�F�L���S���L�ã�O�L���V���U�D�G�L�N�i�O�Q�t�P�����H�ã�H�Q�t�P�����M�D�N���S�R�P�R�F�L���O�L�G�H�P�����N�W�H���t���Q�H�P�D�M�t���Q�D���M�t�G�O�R�����D���]�i�U�R��
�Y�H���� �M�D�N�� �R�P�H�]�L�W�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�D�P�L���� �3���H�G�O�R�å�L�O�L�� �]�i�N�R�Q���� �S�R�G�O�H�� �N�W�H�U�p�K�R�� �E�\�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �V�� �S�O�R�F�K�R�X�� �Q�D�G��
�W�L�V�t�F�� �P�H�W�U�$�� �þ�W�Y�H�U�H�þ�Q�t�F�K�� �P�X�V�H�O�\�� �Q�H�S�U�R�G�D�Q�p�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�\�� �S�R�Y�L�Q�Q���� �S�R�V�t�O�D�W�� �Q�D�� �F�K�D�U�L�W�X���Ä�&�K�F�H�P�H�� �Q�D�S�O�Q�L�W��
�O�H�G�Q�L�þ�N�\�� �F�K�D�U�L�W�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �.�Y�$�O�L�� �N�U�L�]�L�� �V�W�i�O�H�� �Y�t�F�H�� �)�U�D�Q�F�R�X�]�$�� �S�R�W���H�E�X�M�H�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�R�X�� �S�R��
�P�R�F���³�� �Q�H�F�K�D�O���V�H���V�O�\�ã�H�W���S���H�G�N�O�D�G�D�W�H�O���]�i�N�R�Q�D�����S�R�V�O�D�Q�H�F���]�D���8�Q�L�L���S�U�R���O�L�G�R�Y�p���K�Q�X�W�t�� ���8�0�3���� �-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H��
�'�H�F�R�R�O���� �Ä�1�H�F�K�i�S�X���� �å�H�� �Q�L�N�G�R�� �Q�H�P���O�� �S�R�G�R�E�Q�ê�� �Q�i�S�D�G�� �X�å�� �G���t�Y�H���³�� �G�R�S�O�Q�L�O�� �S�R�O�L�W�L�N���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �L�Q�V�S�L�U�R�Y�D�O��
�S���t�N�O�D�G�H�P���%�H�O�J�L�H�����7�D�P���S�R�G�R�E�Q�ê���]�i�N�R�Q���S�O�D�W�t���X�å���R�G���N�Y���W�Q�D��!
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Moderní řízení 7- 8 
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Téma:  Digitální  technologie  a  byznys 
 

V letním dvojčísle dále najdete: 
 Videokonferenční  adresa  bude  brzy  ve  
firmách  standardem 

 Byznysové  problémy  jsou  jako  krystaly  s  
tisíci  dimenzemi 

 V úspěšných  firmách  hrají  HR  ředitelé  
klíčovou  roli   

 Nové  myšlenky  přicházejí  z  klidu  a  radosti 
 Od  psacího  stroje  k  mobilním  aplikacím!
!

 
!
!
!
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Ukázkový  výtisk  si  zdarma  objednejte: 
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR  
Předplatné    si  můžete  zajistit  na: 
http://eshop.ihned.cz  
Kontakt na inzerci: 
http://www.economia.cz/inzerce/moderni-rizeni 

�.�5�È�7�&�( 

Šéf bylinkové firmy dává svým 
lidem poukázky na slevy u 
místního ševce či knihkupce 

�7�R�Y�i�U�Q�D�� �9�D�O�G�H�P�D�U�D�� �*�U�H�ã�t�N�D�� �V�W�R�M�t�� �Q�D�� �R�N�U�D�M�L��
�'���þ�t�Q�D���� �-�H�M�t�� �ã�p�I�� �P�i�� �Y�]�W�D�K�� �N�� �S���t�U�R�G���� �L�� �N�� �P�t�V�W��
�Q�t�P���=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �G�R�V�W�i�Y�D�M�t�� �P�t�V�W�R�� �V�O�H�Y�R�Y�ê�F�K��
�N�X�S�R�Q�$���G�R���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�$���S�R�X�N�i�]�N�\���N���G�U�R�E�Q�ê�P��
�R�E�F�K�R�G�Q�t�N�$�P���� �)�L�U�H�P�Q�t�� �E�H�Q�H�I�L�W�\�� �X�S�O�D�W���X�M�t�� �X��
�P�t�V�W�Q�t�K�R���R�E�X�Y�Q�t�N�D���Q�H�E�R���N�Q�L�K�N�X�S�F�H��!

�9�t�F�H�� �Q�D�M�G�H�W�H�� �]�G�H����"##$%&&6,/7,-(8"79*(./&
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